
Calificación de 
desempeño
organizacional

- Cooperativa

- Tomatoya



- 43 socios y 23 empleados
- Produccion y venta vegetales

Cooperativa Tomatoya





Áreas fuertes

Manuales, responsabilidades 
claras de empleados, 
elección de acuerdo a ley, 
registros, política ambiental, 
certificación BPA, 
normas BPM, 
sistemas contables, análisis 
financieros, exoneración del 
IR 



Áreas a mejorar

Manuales por actualizar, 
gerente, relevo generacional, 
plan de negocios, auditoría 
externa, evaluación de 
impacto, estrategia de 
sostenibilidad (e 
implementación), saldos 
negativos, f lujos de efectivo, 
recuperar cartera 


